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TAHUN PENGUMPULAN ZAKAT PENDISTRIBUSIAN & PENDAYAGUNAAN  MUSTAHIK 

2015 3,6 Miliar 2,2 Miliar 5 Juta Orang

2016 5 Miliar 2,9 Miliar 6,8 Juta Orang

2017 6,2 Miliar 4,8 Miliar  8,7 Juta Orang

2018 8,1 Miliar 6,8 Miliar  22,1 Juta Orang

2019 10,2 Miliar 8,6 Miliar  23,5 Juta Orang

2020 4,9 Miliar 4,3 Miliar 15,8 Juta Orang

2021
14,1 Triliun (50% off Balance 
sheet)

7,2  Triliun on Balance Sheet (50% off Balance 
Sheet) 

25,7 Juta Orang

2022
22,4 Triliun ( 54% off Balance 
Sheet)

21,6 Triliun (71% off Balance Sheet) 33,9 Juta Orang

2023
32,3 Triliun (68% off Balance 
Sheet)

31,1 Triliun(70% Off Balance Sheet) 123 Juta Orang

*data di olah dari statistic nasional 2015-2019 dan LPZN 2020 sd 2023

OVERVIEW PENGELOLAAN ZAKAT NASIONAL  2015 – 2023 



ZIS DSKL BAZNAS LAZ NASIONAL 
ON BALANCE SHEET JANUARI-AGUSTUS 2024

Zakat Mal Rp        2,486,028,944,923 37%
Zakat Fitrah Rp            475,220,336,589 7%
Infak/Sedekah Rp        1,667,211,191,671 25%
Kurban Rp        1,937,966,445,916 29%
Dana Sosial Keagamaan Rp               83,301,782,702 1%
TOTAL ZIS KURBAN DSKL Rp        6,649,728,701,801 (6,6 Triliun) 

REALISASI PENGELOLAAN ZAKAT NASIONAL SEMESTER 1 TAHUN 2024

ZAKAT, INFAK, SEDEKAH OFF BALANCE SHEET Rp 19.486.989.200.537 (19 Triliun)
OFF BALANCE SHEET ADALAH DATA ZIS DSKL DIKELOLA OLEH MASYARAKAT NAMUN TIDAK DIKELOLA DAN TIDAK DICATAT 

DALAM NERACA KEUANGAN PENGELOLAAN ZAKAT PADA PENGELOLA ZAKAT RESMI.)

TOTAL PENGUMPULAN ZIS DSKL SEMESTER 1 TAHUN 2024 : 26,1 Triliun 



Masih minimnya dampak Kinerja Pengentasan Kemiskinan 
berbasis Zakat  Tahun 2023

Selama tahun 2023, Pengelola Zakat secara Nasional  telah mengentaskan kemiskinan sebanyak

577.138 Jiwa

321.757
jiwa diantaranya dari zona miskin ekstrem**

*Pengentasan kemiskinan adalah mereka yang di bawah garis kemiskinan menjadi di atas garis  
kemiskinan setelah
**miskin ekstrem dikatakan apabila seseorang yang memiliki pendapatan kurang dari Rp  
351.957 per bulan

● Berdasarkan hasil penghitungan, jumlah mustahik terentaskan dari  

garis kemiskinan memiliki tren yang positif.

● Penurunan Jumlah Mustahik menjadi Muzaki tahun 2021

dikarenakan program lebih banyak pada penanganan Covid 19 yang  

sifatnya Bantuan Konsumtif, kemanusian dan kesehatan

LV Jumlah Pengentasan (Jiwa)

BAZNAS RI 56.316

BAZNAS Provinsi/Kab/Kot 208.074

LAZ 312.747



GRAFIK TANAH WAKAF NASIONAL 2019-2024

354.498

 LOKASI

2023-2024202120202019

381.908

LOKASI
415.381 

LOKASI

2022

435.821 

LOKASI

445.410

LOKASI

Total Luas 57.550 HA

SUMBER DATA SISTEM INFORMASI WAKAF KEMENTERIAN AGAMA



PEMETAAN SEBARAN TANAH WAKAF & LEMBAGA NAZHIR WAKAF UANG

AREA CLUSTER
TANAH WAKAF

*LOKASI-NAZHIR
LEMBAGA NAZHIR 

WAKAF UANG

SUMATERA 75.770 42

JAWA 318.709 383
SULAWESI 17.049 10

KALIMANTAN 19.822 4

BALI NTT NTB 12.994 9

PAPUA MALUKU 1.160 0

TOTAL 445.504 448

MAYORITAS SEBARAN TANAH WAKAF & NAZHIR WAKAF UANG DI PULAU JAWA. 



PEMETAAN SEBARAN TANAH WAKAF UNTUK FASILITAS IBADAH

MASJID & MUSHOLLA

Masjid 

258.156

TANAH WAKAF UNTUK MASJID 

1. Jawa Barat merupakan provinsi dengan 

jumlah wakaf masjid terbesar, dengan 

total 56.732 masjid yang dibangun di atas 

tanah wakaf.

2. Jawa Timur memiliki 44.267 masjid yang 

didirikan dengan wakaf, menjadikannya 

provinsi kedua dengan jumlah wakaf 

masjid terbanyak.

3. Jawa Tengah menyusul dengan 44.494 

masjid yang berdiri di atas tanah wakaf.

DATA TANAH WAKAF DALAM SISTEM INFORMASI MASJID & SISTEM INFORMASI WAKAF 

Musholla

266.413

TANAH WAKAF UNTUK MUSHOLLA

1. Jawa Tengah memiliki jumlah wakaf 

musholla terbanyak, yaitu 67.180 musholla, 

yang berperan penting dalam mendukung 

aktivitas keagamaan komunitas lokal.

2. Jawa Timur memiliki 65.850 musholla, yang 

tersebar di berbagai wilayah provinsi 

tersebut.

3. Jawa Barat menempati posisi ketiga dengan 

41.185 musholla yang didirikan di atas tanah 

wakaf.

1. Aceh, sebagai salah satu daerah dengan tradisi wakaf yang kuat, memiliki 4.020 masjid dan 6.780 musholla yang dibangun melalui wakaf.

2. Lampung juga menunjukkan kontribusi besar, dengan 11.900 masjid dan 12.127 musholla yang didirikan di atas tanah wakaf.

3. Sumatera Utara mencatat 8.762 masjid dan 4.118 musholla yang didirikan melalui wakaf.



PEMETAAN SEBARAN TANAH WAKAF UNTUK FASILITAS PENDIDIKAN 

MADRASAH NEGERI & SWASTA 

MADRASAH NEGERI

1.180 LOKASI

TANAH WAKAF UNTUK MADRASAH NEGERI 

Madrasah negeri di Indonesia, yang dikelola 

langsung oleh pemerintah, memanfaatkan 1.180 

lokasi tanah wakaf dengan total luas lahan 

sebesar 80.577.682 meter persegi

Provinsi yang memiliki jumlah madrasah negeri terbesar antara lain:

1. Jawa Timur dengan 171 lokasi dan luas lahan 6.378.884 

meter persegi.

2. Aceh dengan 271 lokasi dan luas lahan 40.959.508 

meter persegi, menjadikan provinsi ini salah satu daerah 

dengan pemanfaatan tanah wakaf terbesar untuk 

madrasah negeri.

3. Sumatera Utara dengan 61 lokasi dan luas lahan 

2.425.941 meter persegi.

DATA TANAH WAKAF DALAM SISTEM INFORMASI MASJID & SISTEM INFORMASI WAKAF 

MADRASAH SWASTA

35.059

TANAH WAKAF UNTUK MADRASAH SWASTA

Madrasah swasta menempati 35.059 lokasi 

tanah wakaf dengan total luas lahan sebesar 

2.714.800.001 meter persegi.

Secara keseluruhan, terdapat 36.240 lokasi yang dimanfaatkan untuk 

madrasah, dengan total luas lahan mencapai 2.795.377.693 meter persegi.

1. Jawa Timur, yang memiliki 9.788 lokasi madrasah 

swasta dengan luas lahan 676.422.970 meter 

persegi.

2. Jawa Barat dengan 7.696 lokasi dan luas lahan 

316.205.412 meter persegi.

3. Jawa Tengah dengan 5.416 lokasi dan luas lahan 

136.803.395 meter persegi.



Menurut data Kementerian 
Agama, dari total 5.922 KUA, 
sebanyak 1.100 KUA didirikan di 
atas tanah wakaf dan 

melayani 324.363.146 pasang calon 
pengantin. 

Adapun luas tanah wakaf yang 
digunakan KUA sebanyak yaitu 
seluas 709.443 M2. 

KANTOR URUSAN AGAMA LAYANAN PUBLIK



TANTANGAN UTAMA PENGELOLAAN ZAKAT NASIONAL 

PENGAKUAN 
NEGARA

Profiling 
amil

ANGGARAN

REGULASI 
AMIL 

3. REGULASI AMIL, KESEJAHTERAAN, TIDAK ADA 
JENJANG KARIR, TIDAK ADA BIDANG FOKUS SDM

1. PROFESI AMIL BELUM MEMILIKI STANDING 

LEGAL DAN PENGAKUAN NEGARA 

2. BELUM ADA PEMETAAN PROFILIING  

AMIL SECARA KOMPREHENSIF

4. ANGGARAN KURANG MEMADAI UNTUK 
PENINGKATAN KOMPETENSI AMIL 

KINERJA AMIL 
5. AMIL BANYAK YANG MERANGKAP JABATAN/POSISI, KEKURANGAN 
DANA OPERASIONAL AMIL, KUALITAS DAN KUANTITAS AMIL MASIH 
KURANG

KEBUTUHAN KUALITAS & KUANTITAS  SDM AMIL 



TUGAS NAZHIR PASAL 11

1. melakukan pengadministrasian harta benda wakaf 

(AKTA IKRAR WAKAF & SERTIFIKAT WAKAF);

2. mengelola dan mengembangkan harta benda wakaf 

sesuai dengan tujuan, fungsi dan peruntukannya;

3. mengawasi dan melindungi harta benda wakaf;

4. melaporkan pelaksanaan tugas kepada Badan Wakaf 
Indonesia.

MASIH MINIMNYA NAZHIR MENGETAHUI TUGASNYA SESUAI 
REGULASI UU NO 41 TAHUN 2004 

TANTANGAN UTAMA PENGELOLAAN WAKAF NASIONAL 



TANTANGAN UTAMA WAKAF ?
NAZHIR KURANG FOKUS, PROFESIONAL & KOMPETEN

84% 

HASIL SURVEY CRSC UIN JAKARTA PADA 500 NAZHIR DI 11 PROVINSI
 BAHWA NAZHIR MASIH MENJADI PROFESI SAMBILAN DALAM PENGELOAAN WAKAF 

Nazhir bekerja secara partime
Atau sambilan serta umumnya 

Pengajar, Dai, Peg Swasta, 
Petani, PNS, Pedagang 

16% 

Nazhir bekerja secara fulltime 
dalam pengelolaan dan 
pengembangan wakaf 

MAYORITAS AKTIVITAS WAKAF MELALUI UANG BERUPA ASET KELOLAAN BELUM DIDAFTARKAN AIW 
& SERTIFIKAT WAKAF (RISIKO PERUBAHAN MENJADI ASET YAYASAN ATAU SENGKETA)



PENGELOLAAN & PENGEMBANGAN PASAL 45
Nazhir wajib mengelola dan mengembangkan harta 
benda wakaf sesuai dengan peruntukan yang 
tercantum dalam AIW. 

Dalam mengelola dan mengembangkan harta benda 
wakaf sebagaimana dimaksud pada ayat (1) untuk 
memajukan kesejahteraan umum, Nazhir dapat 
BEKERJASAMA dengan pihak lain sesuai dengan 
prinsip syariah

MEMBANGUN KEMITRAAN PENGELOLAAN 
DAN PENGEMBANGAN HARTA BENDA WAKAF
SESUAI SKKNI PENGELOLAAN WAKAF



ARAH KEBIJAKAN & TRANSFORMASI PENGEMBANGAN 
ZAKAT, INFAK, SEDEKAH & WAKAF 

PENGUATAN 

REGULASI 

KEBIJAKAN 

BIDANG ZAKAT 

WAKAF 

KOLABORASI 

DANA ZAKAT-

WAKAF

DIGITALISASI 

SISTEM 

INFORMASI & 

BASIS DATA 

TERPADU 

ZAKAT WAKAF

PENGUATAN SDM 

BIDANG ZAKAT & 

WAKAF
 (AMIL & NAZHIR) & 

PEJABAT ZAKAT 

WAKAF, PPAIW

PENYUSUNAN 

PANDUAN PETA 

JALAN ZAKAT 

2045 & 

IMPLEMENTASI 

PETA JALAN 

WAKAF 



KOLABORASI 

DANA ZAKAT-

WAKAF

REKOR MURI 1,5 JT 
PAKET BANTUAN 
RAMADHAN SEMBAKO 
KEMENAG, BAZNAS & 
LAZ 

REKOR MURI 2 JT 
BANTUAN ANAK YATIM 
KEMENAG, BAZNAS & 
LAZ 



KAMPUNG ZAKAT
Program Sinergitas Kementerian Agama bersama BAZNAS dan lembaga 
pengelola Zakat (Forum Zakat, LAZ), Pemerintah Daerah setempat. Kampung
Zakat memiliki tujuan sebagai penanganan kemiskinan dan peningkatan 
kesejahteraan bagi sekelompok masyarakat mustahik/duafa melalui program
pemberdayaan yang bersumber dari dana zakat, infak dan sedekah (aspek
Kesehatan, Pendidikan, Dakwah, Ekonomi, Sosial, budaya, & siaga 
bencana)

Kampung 
Zakat 

Sosial

Pendidikan

EkonomiKesehatan

Dakwah



KUA PEMBERDAYAAN 
EKONOMI UMAT

Program Kantor Urusan Agama Pemberdayaan Ekonomi Umat (KUA PEU) yang merupakan program pendampingan dan 

penguatan akses pemberdayaan ekonomi umat berbasis keluarga/komunitas yang terdiri dari pemberian bantuan 

pemberdayaan ekonomi umat, pelatihan, workshop usaha serta pendampingan usaha terhadap pengusaha ultra mikro. 

Penerima manfaat mendapatkan akses permodalan, 

pelatihan kewirausahaan, penyusunan business plan, manajemen laporan keuangan, berkah keuangan keluarga, literasi 

Zakat Wakaf.

Pendampingan usaha dan keluarga sakinah dilakukan selama 3 tahun oleh Penyuluh Agama dan lembaga zakat. Tahun 
2024 196 KUA kolaborasi antara BAZNAS dan LAZ 



INKUBASI WAKAF PRODUKTIF 

Program stimulus bantuan inkubasi wakaf produktif ini dilaksanakan

pada 19 Nazhir yang tersebar diseluruh Indonesia. Program ini berjalan

dari tahun tahun 2020 dan saat ini sudah ada 46 titik yang dijadikan

project pengembangan inkubasi wakaf produktif. Bantuan stimulus

wakaf produktif untuk jenis usaha yang berdiri di atas tanah wakaf

seperti perkebunan, pertanian, UMKM, peternakan, perikanan.

Bentuk pengembangan inkubasi terbagi menjadi 2 bentuk yaitu bentuk

bantuan stimulus dana bagi para nazhir yang terpilih dengan ketentuan

syarat yang telah di tetapkan dalam petunjuk teknis. Bentuk lainnya yaitu

pola pendampingan dan mentor bagi para nazhir dimana dalam hal

pengembangan melibatkan pendampingan program dari Badan Wakaf

Indonesia (BWI) Provinsi, Lembaga wakaf, Lembaga Zakat dan

pemerintah daerah. Pendamping program ini merupakan kunci sukses

keberhasilan inkubasi wakaf produktif. 

Pada tahun 2024 perumusan laboratorium inkubasi wakaf  produktif 

Bersama nazhir professional. Sebagai role model bagi nazhir tanah 
wakaf. 



Kota Wakaf merupakan program pemberdayaan, pengembangan, 
dan pengelolaan aset wakaf berbasis kewilayahan dengan 
melibatkan pemerintah daerah, pelaku usaha, dan masyarakat 
yang bertujuan meningkatkan kesejahteraan umum. 
Meningkatkan peran pemda terhadap wakaf dan kolaborasi bank 
syariah, lkspwu, nazhir, kemenag, nazhir. Kolaborasi tanah wakaf 
dan wakaf uang serta harta wakaf lainnya. 

SIAK-RIAU
ACEH TENGAH-

ACEH 

PADANG-

SUMATERA 

BARAT

TASIKMALAYA-

JAWA BARAT
GUNUNG KIDUL

DI YOGYAKARTA

WAJO

SULAWESI 

SELATAN

LITERASI 
WAKAF

Peningkatan literasi 
wakaf masyarakat 

INDIKATOR PROGRAM KOTA WAKAF 

KOTA WAKAF

KOLABORASI 
TANAH WAKAF & 

WAKAF UANG
Optimalisasi tanah wakaf dengan 

modal usaha wakaf uang atau 
modal lainnya seperti dana zakat 

untuk operasional 

GERAKAN 
WAKAF UANG

Peningkatan Gerakan wakaf uang 
skala daerah 

NAZHIR 
PROFESIONAL

Peningkatan Nazhir Profesional 
dan Kompeten berbasis 

kompetensi SKKNI 

SERTIFIKAT 
TANAH 
WAKAF

Pengamanan asset wakaf 

LABORATORIUM 
ROLE MODEL 

WAKAF
Proyek percontohan wakaf berbasis 

daerah sebagai role model 
laboratorium wakaf 



BAPPENAS RI

KOLABORASI INTEGRASI DATA 
MUSTAHIK & MAUQUF ALAIHI 
MELALUI REGSOSEK

Pendataan kondisi sosial ekonomi penduduk  di masing-masing

desa/kelurahan.

Penduduk by name by address yang berhak mendapatkan  BANTUAN SOSIAL, SUBSIDI, dan 

Program lainnya sesuai  kebutuhan.

Penduduk  

Disabilitas

Lansia

Penduduk  

di Kawasan  

Rawan  

Bencana

Tuna  

Sosial

Anak  

Sekolah
Penduduk  

dengan  

Usaha

Pekerja

Penduduk  

dengan  

akses  

internet

Penduduk
Ibu Hamil dengan
& Anak RTLH

512
BAZNAS PUSAT, 

PROVINSI & 
KAB/KOTA

178
Lembaga Amil 

Zakat 

448
BWI PUSAT, 
PROVINSI & 
KAB/KOTA

50
BANK SYARIAH

LKSPWU

448
Nazhir Wakaf 

Uang

49.132
UPZ BAZNAS

BAZNAS, LAZ, BWI & NAZHIR 

BAZNAS, LAZ, NAZHIR & BWI DAPAT 
MENGAKSES DATA PENDUDUK MISKIN MELALUI REGSOSEK 

KAJI DAMPAK PROGRAM 

KAMPUS PTN/PTS

BRIN

LEMBAGA RISET KAJI 

DAMPAK 

PROGRAM/CSR

Kaji dampak program untuk 
mengukur efektivitas 
penyaluran zakat dan 

pengelolaan wakaf 



TERIMA KASIH 

KEMENTERIAN AGAMA 
REPUBLIK INDONESIA

DIREKTORAT PEMBERDAYAAN ZAKAT WAKAF

+62 811-1951-1115
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